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W podreczniku przedstawiono tematy dotyczace przedsiebiorczego dziatania cztowieka, umiejetnosci organizowania sobie dziatan i podejmowania decyzji, a takze
umiejetnosci komunikowania sie z innymi ludZzmi, ze szczegdlnym uwzglednieniem negocjacji i radzenia sobie z konfliktami. Podrecznik uczy, jak rozsadnie i efektywnie
gospodarowad zaréwno w skali mikro: w zyciu prywatnym, na rynku produktéw oraz kapitatami pienieznymi, a takze w skali makro: w gminie, miescie, powiecie,
wojewddztwie, kraju oraz w zintegrowanej wspdlnocie i globalnym $wiecie. Podrozdziaty kohcza sie problemami do przemyslenia lub przedyskutowania. Tres¢
wzbogacaja atrakcyjne rysunki, tabele, wzory.

Z recenzji rzeczoznawcy MEN dra Grzegorza Ptaszka (Instytut Polonistyki Stosowanej, Wydziat Polonistyki UW w Warszawie)

Podrecznik zostat napisany poprawng, zrozumiatg polszczyzng. Trudne zagadnienia zostaty dodatkowo zilustrowane odpowiednimi schematami i tabelami, utatwiajacymi
zrozumienie oraz przyswojenie materiatu. Zacheca do nauki, w ciekawy i interesujacy sposéb omawia trudne zagadnienia gospodarczo-finansowe, a przy tym - co wazne
- wszystko zgodnie z dbatoscia o poprawnosc jezykowa i logiczny oraz zrozumiaty przekaz.

Z recenzji rzeczoznawcy MEN prof. zw. dr hab. Janusza Zurka (Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny)

Pod wzgledem metodycznym podrecznik jest dobrze przemyslany. (...) Zaprezentowany materiat jest przy tym ujety syntetycznie i przejrzyscie, co utatwia jego
przyswojenie, a jednoczesnie zmusza do przemyslen i refleksji. (...) Jego lektura pozwoli na poznanie podstawowych mechanizméw funkcjonowania gospodarki rynkowej
oraz kategorii ekonomicznych z nig zwigzanych. Konstrukcja podrecznika jest dobrze przemyslana, uwzglednia uwarunkowania charakterystyczne dla dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia. (...) Zawarte w nich tresci uzupetniaja sie, zapewniajac konsekwencje prowadzonych wywoddw. Oryginalna i doskonale opracowana strona
graficzna, uzupetniona licznymi tabelami zawierajacymi informacje statystyczne oraz przyktady pozwala na lepszg przyswajalnos¢ prezentowanych zagadnien. (...) jest

to podrecznik ze wszech miar wartosciowy i moze by¢ z powodzeniem wykorzystany do celéw dydaktycznych (...).

Do podrecznika przygotowano strone www stanowigca jego multimedialne uzupetnienie i pomagajaca zrozumieé wybrane, najwazniejsze prawa oraz mechanizmy
gospodarowania za pomocg interaktywnych: opiséw, schematoéw, tabel, wykreséw, animacji, filméw, komentarzy lektora.

Nauczycielom podstaw przedsiebiorczosci, ktérzy zakupili podrecznik mozemy na ich prosbe przesta¢ mailowo:

- ksiazke nauczyciela podstaw przedsiebiorczosci z zestawem testéw do sprawdzania wiedzy (liczba stron: 110)

- schematy, tabele, wykresy, wzory, ktére mozna wydrukowac jako foliogramy lub zaprezentowa¢ za pomoca rzutnika
multimedialnego (liczba folii: 89)

- rozwiazania wybranych ¢wiczen z zeszytu ¢wiczen (liczba stron: 18)
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5.16. Reklama

Producenci i sprzedawcy w celu dotarcia z informacja do spoleczenstwa, a zwlasz-

cza do nabywcow, wykorzystuja reklame.

Propaganda w dzialalnosci handlowej polega na zachecaniu i naklanianiu na-
bywcow do zakupu oraz utwierdzaniu ich w slusznosci podjetych decyzji.

Reklama - to informacja o produktach lub firmie, korzystajaca z propa-
gandy, wplywajaca dodatnio na zjawiska rynkowe, glownie na motywy,
postawy i sposob postepowania nabywcow.

Celem reklamy jest:
» informowanie nabywcow o:

nowych produktach,

dziataniu produktu,

nowych zastosowaniach produlktu,
zmianie ceny,

$wiadczonych ustlugach,

randze prredsiebiorstwa;

» naklanianie nabywcdw do:

korzystania z produktow przedsiebiorstwa,
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» jezell wielkosc podazy przewyzszy wielkosc popytu, to cena spada — wplywa
to na zmniejszenie wielkosci podaty, ale rowniez na rwiekszenie wielkosci
popytu.

Jezell wielkos¢ podazy i wielkos¢ popytu przez dluzszy czas utrzymuja sie na

osiggnietym poziomie, to znaczy, ze rynek jest zrownowaiony, a transakcje kupna-
-sprzedafy zawierane s3 po cenie rownowagi.

Przyczyna nierdwnowagi Zmiana ceny Osiggnigty skutek
popytu podazy Tosnie popytu podazy
popytu podaty w popytu podaty

Ryc. 9. Rownowazenie rynku produktdw

t@, Przyklad

Przy cenie 1,50 zt za tabliczke czekolady nabywcy chdeliby kupic 500 kg czekolady, prey weroécie ceny
do 3,00 2} nastapitby spadek spreedazy do 600 kg. Fabryka czekolady przy cenie 1,50 2l za tabliczke pro-
dukowala 600 kg czekolady, prey cenie 3,00 28 rwicksza produkce do 1000 ke,

F K
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3
7 |
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W punkcie przeciecia krzywej popytu (D) z krzywa podaty (S) majduje sie cena réwnowagi rynkowej,
a wige cena (P), po ktdrej cala wyprodukowana czekolada znajdzie nabywodw.
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czynnikow, a istnieje prawdopodobieristwo ich wystapienia, np. niepewnosc doty-
czaca terminowosci dostaw lub pozyskania srodkow finansowych. W warunkach
niepewnosci nie mozna okreslic nawet prawdopodobienstwa wystapienia nie-
ktorych czynnikéw. W warunkach konfliktowych nalezy przewidzie¢ dziatania
przeciwnikow.

Ryc. 3. Proces podejmowania decyzji

Czlowiek przedsiebiorczy powinien posigsc umiejetnosc podejmowania traf-
nych decyzji. Pozwoli mu to osiagnac sukces.

17 PRZEMYSL Luse PRZEDYSKUTU] # akﬁ
Q Ak =

1. Czy cykl organizacyjny nie jest rozwigzaniem biurokratycznym?

2. Przypotuj przebieg realizacji fikcyjnego zamierzenia (np. wycieczki) wedlug
cyklu organizacyjnego.

Na jakiej podstawie wladze sprawuje Prezydent RE minister, dyrekior szkoly,
nauczyciel czy rodzic?

4. Jakim warto byc kierownikiem?

5. Czy potrafisz podjgc decyzje, szczegolnie w trudnych warunkach?

6. Scharakteryzuj fazy procesu podejmowania decyzji.
7.
8.

b

. Kidra faza podejmowania decyzji jest najwazniejsza?
. Opisz proces podjecia decyzji z wlasnego Zycia lub z Zycia Twojej rodziny.
9. Czy rzeczywiscie podjecie decyzji wymaga tylu faz?
10. W jakich warunkach podefmowalbys decyzje najcheiniej?
11. Podaj przyklady decyzji podjetych na terenie Twojego miasta lub wojewddziwa.
12. W jakich warunkach i jakie decyzje sq najczesciej podejmowane?
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WielkosE dochodow poszczegolnych gospodarstw domowych ksztaltuje sie
roznie, w zaleznosci od liczby czlonkow przyczyniajacych sie do powstawania do-
chodu (mai, zona, doroste dziecko) i ich osobistego statusu (stanowisko, rozmiar
dziatalnosci, umiejgtnosci, efektywnosé, doswiadczenie, dorobek, uprawnienia).
Miezaleznie od podstawowego, gospodarstwa domowe moga mie dodatkowe 7ro-
dia dochodow m.in. z posiadanego majatku (dzierzawa, odsetki), z prac zleconych
i o dzielo, z uprawianej dzialki lub ogradka, z dzialalnoéci hobbystycznej, z dardw
(korzystajg z nich glownie mbode malzenistwa, czresto obdarowywane przez swoich
rodzicow).

Tabela 3. Wyposazenie gospodarstw domowych w przedmicty trwatego uzytkowania w 2010 1.

w tym gospodarstwa domowe
Wyszczegdlnienie e pracownikow | rolnikéw m‘"“”‘ nd]’ﬁu::k l"‘“ m’m“

w procentach danej grupy gospodarstw
Chlodziarka 985 98.8 99.3 9.7 98,5
Pralka automatycena B8 94,7 E7.0 974 83.2
Zmywarka do naczyn 157 19.6 135 40,0 6.7
Kuchenka mikrofalowa 516 62.9 58,7 7Ly 47
Samochdéd osobowy 596 734 90,7 9.7 344
Odtwarzacz phyt CD 129 6.5 15.2 113 6.2
Lestaw Hi-Fi 41.6 540 46,1 61,0 21,0
Telewizor %5 8.5 98,8 9B.4 2.0
Odtwarzacz DVD .2 67.5 a6 732 18
Telefon komérkowy BER 93,9 94,7 GB.5 7.7
Telewigja satelitarna lub kablowa | 645 7s 48,1 ELo 534
Komputer osobisty 64,9 85.3 4.1 925 19.8
Drukarka 414 4.9 517 715 16,3

rodbo: Maly Rocznik Statystyczay Polskl 201 1 r GUS. Warszawa, 5. 202-203, tabl. 20 (114)

Majatek kazdego gospodarstwa domowego stanowi mieszkanie wyposaio-

ne w przedmioty trwalego uzytku i sprzet domowy (tab. 3). Wlasne mieszkanie

— to drugi warunek, poza zawarciem malZzenistwa, zaloZzenia nowego gospodarstwa
domowego. Brak mieszkania powoduje, Ze nowoiency decyduja sie na pozostanie

w jednym z dotychczasowych gospodarstw domowych, tworzac rodzine dwupoko-

leniowa. Warunki bytowe, czyli wielkosc dochoddw i posiadany majatek, decyduja

0 poziomie Zycia czlonkow danego gospodarstwa domowego. Miarg poziomu Zycia

jest stopa Zyclowa ludnoéci, ktora w skali kraju jest tzw. produkt krajowy brutto
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Produkt krajowy brutto + Madwyzka importu
13434 mid =t 1,0 mld
|
f 1
Spozycie Akumulacja
10688 mld zi 273,6 mid zt
1
Spozycie prywatne Spoycie publiczne
£21.0 mid = 2478 mid
| |
| | |
w gﬁpﬂdmdumm:;'lﬁ m‘;:::tmercy] '“t-'fl“'::isﬁh Na rzecz ludnoéci Ogilnospoleczne
809,7 mld 1 11,3 mld = 143.3 mld & 104,5 mld zd
| [ | |
Indywidualne Thiorowe
9¢4,3 mid =t 104,5 mld 7}

Ryc. 33, Podziat PKB w Polsce w 2009 1.
Zrodin: Mily Roczark Statysfyczny Polskf 2001, GUS. Warszawa, & 805606, tabl. &1 (361)

danego kraju. Oceniajac ten poziom, najlepiej wyrazic wielkos¢ PKB przypadajaca
na 1 mieszkarica w jednej walucie w réinych krajach (tab. 10). Mimo rozwoju
naszego kraju, PEB przypadajacy na 1 mieszkanica w Polsce, w pordwnaniu do
preodujacych panstw swiata, jest nadal maty.

Tabela 10. PKE na 1 mieszkanca w wybranych krajach w 2009 . (w USD)

Lp. Wyszczegdlnienie UsD | Lp. Wyszczegilnienie UsSD
1 | Australia 44922 |10 |Japonia 39 EL0
2 | Brazylia 8114 (11 |Miemcy 40672
3 | Bulparia 6458 |12 | Norwegia T8 404
4 | Chiny 3763 |13 | Polska 11 299
5 | Czechy 18103 (|14 |Portugalia 21 956
6 | Dania 55944 |15 | Rosja 8736
7 | Frandgja 41080 (16 | Stany Zjednoczone 45 674
& |Greca 28751 |17 | Ukraina 1569
9 | Hiszpania INETT (|18 | Wepgry 12 847

Zrodio: Mady Rocznik Stafystyczny Polski 200 1. GUS. Warszawa, 5. 605-604, tsbl. 61 (361)
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Pod wplywem interwencjonizmu panstwowego zmienil sie cykl koniunkturalny
gospodarki rynkowej, ktory aktualnie ma tylko dwie fazy (ryc. 31):

» faze spadku, w ktorej nastepuje recesja gospodarcza,

» faze wrrostu, w kiorej nastepuje rozwoj gospodarczy.

wielkosc 4
produkeji

Faza .

WErnsLowa

Faza

Fara Fara
wrrostowa | spadkowa spadkowa

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
wiTosiowa |
|

Ryc. 31. Wipddczesny cykd koniunkturalmy

Cykle koniunkturalne przebiegaja wiec lagodniej, zapewniajac stabilizacje go-
spodarki.

Obecnie wiekszosc istotnych probleméw gospodarczych rozwigzywana jest po-
przez posrednia lub bezposrednia interwencje panstwa. Celem interwencjonizmu
panstwowego jest:

» dazenie do osiaggniecia wysokiej stopy wzrostu gospodarczego,
wykorzystywanie nowoczesnych czynnikow wzrostu gospodarczego,
przeciwdzialanie bezrobociu i jego skutkom,
dbanie o sile nabywcza pieniadza,
ufrzymywanie zrownowazonego bud#etu panstwa i bilansu platniczego,
miedzynarodowy proces integracji gospodarczej,

= rozwigzywanie problemdw ekologicznych.

Interwencjonizm panstwowy opiera sie na koncepcjach liberalnych lub etaty-
stycznych.

Koncepcja liberalna uzasadnia potrzebe ograniczania interwencjonizmu pan-
stwa na rynku, przekonujac, ze im mniej interwencjonizmu panstwa, tym korzyst-
niejsze warunki funkcjonowania rynku. Koncepcja ta zaklada, Ze interwencjonizm
panstwa narusza mechanizmy funkcjonowania rynku, a s3 one sprawne, ostabia
motywacje podmiotow rynkowych do aktywnosci i jest zazwyczaj reakcja spoi-
niona, poniewaz sytuacja, ktorej dotyczy, juz ulegla zmianie.

yYYyyvyyrwy
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Stopa zysku z inwestycji informuje o stosunku zysku netto z inwestycji do
nakladow inwestycyjnych. Wylicza sie ja za pomoca wzoru:

RZI
NI

SZI =

gpdzie: SZI - stopa zysku z inwestycji
RZI - roczny zysk netto z inwestycji

Wybiera sig te rozwiazania, ktore majg krotszy okres zwrotu nakladow i wyZsza
stope zysku z inwestycjl.

n@ Przykiad

Pordwnaj dwie inwestycje zwiazane z budowa biurowca:

1. Maklady inwestycyjne na budowe biurowca wynosza 300 000 2, a okres realizacji — bez prac przy-
gotowawczych - 2 lata. Roczna nadwyika finansowa z tytulu dziertawy biurowca wynosi 75 000 zi,
 tego rysk netto 67 500 21 i amortyzacja 7 500 z1.

e 30000021 S 6750021 100
=————+2lata=6 lai = =

58l=————— —=225%
75000 2 3000001
2. NMaklady inwestycyjne na budowe biurowca wynosza 400 000 =, a okres realizacji - bez prac praygo-
towawczych - 1,5 roku. Roczna nadwy#ka finansowa z tytulu dzierzawy biurowca wynosi 75 000 zi,
 tego zysk netto 67 500 2t i amortyzacja 7 500 zl.

TN = 400000 z}

3 +1,5rokn = 6,8 lat SZI:M:

16,9%
400000 z}

Do realizacji nalety wybrad inwestycje 1, poniewaz ma krdtszy okres rwrotu nakladdw i wyisza stope
zysku 7 inwestycji.

Brak kapitalow na inwestycje rzeczowe zmusza do szukania innych sposobow
pozyskania potrzebnej bazy. Przedsiebiorstwa prowadza czesto dziatalnosc gospo-
darcza z wykorzystaniem cudzego majatku. Ma to miejsce wtedy, gdy przedsiebior-
stwo nie dysponuje wystarczajaca baza materialng i zmuszone jest do eksploatacji
terendw, obiektow, lokali, maszyn i urzadzen, bedacych wlasnodcia innego pod-
miotu. Korzystanie z cudzych rzeczy odbywa sie na podstawie:

» umowy najmu lub dzierzawy,

» umowy zakupu ratalnego,

» umowy leasingu.

Szczegolng forma dzierzawy lub ratalnego zakupu jest umowa leasingu, w kto-
rej finansujacy (leasingodawca), zachowujac prawo wlasnoéci danej rzeczy, prze-
kazuje korzystajacemu (leasingobiorcy) prawo do jej uZzytkowania w zamian za
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‘Wzdr 3. Umowa wspdinikcw

11.

12

UMOWA SPOLKI CYWILNE]

15 pa#dziernika 1995 r. w Poznaniu pomiedzy Anng Nowak, zamieszkalta w Poznaniu,

ul. Cicha 8, i Danuta Kos, zamieszkala w Poznaniu, ul. Mokra 6 m 4 - zwanymi dalej
wspdlnikami - zostala zawarta nastepujaca umowa:

Wapdlnicy oswiadczaj, ze zakladaja spéltke cywilna, do ktérej beda mialy zastosowa-
nie art. 860-876 Kodeksu cywilnego i ktora bedzie prowadzona pod wspdlng firma
Nowa s.c. A. Nowak i D Kos w Poznaniu.

Celem spotki jest prowadzenie sklepu z artykutami papierniceymi w Poznaniu przy ul.
Cichej 8.

Spilka zostaje zawarta na czas nieoznaczony.

Wspdlnicy wnosza do spolki:

- Anna Nowak: lokal sklepowy i wlasna prace oraz 20 tys. 2l w gotowce,

- Danuta Kos: wyposatenie sklepu wg zaltgcznika i wlasna prace oraz 20 tys. zt w go-
towce.

Whlady te traktowane sa jako réwnorzedne i w calodci preeznaczone do wspdlnego
rozporzadzania.

Sprawy spolki wspdlnicy beda prowadzili wspdlnie. Decyzje podejmowane sg jedno-
myilnie przez obu wspdlnikiw. Kaidy wspdlnik jest jednak upowainiony do samo-
drielnego prowadzenia spraw nieprzekraczajacych zakresu zwyklych czynnosci.

Za zobowiazania spotki wspdlnicy odpowiadaja calym wspdlnym majatkiem wspolni-
kiw oraz wlasnym w rdwnej czesci.

Zyski w czedci przeznaczone beda na rozwaj spolki, pozostaly cresé dzieli sie miedzy
wspdlnikéw po polowie. Straty wspdlnicy pokrywaja po polowie.

Preyjecie nowego wspdlnika wymaga zgody obu wspdlnikéw. W przypadku smierci
jednej wspdlniczki jej miejsce w spotce zajmie jej spadkobierca - maz.

Kazdy ze wspolnikiw moze wystapic ze spolki. Wypowiedzenie musi by¢ zgloszone
3 miesigee woredniej niz koniec roku obrachunkowego, 2 koficem roku obrachunko-
wego nastepuje rozwiazanie spotki.

. Likwidacje spatki preeprowadzaja obaj wspdlnicy. Po uregulowaniu zobowiazan maja-

tek spolki dzieli sig nastepujaco:

- zwraca si¢ wspolnikom wniesione wklady,

- pozostata czesc majatku drieli sie po polowie.

Zmiany, uzupelnienia i wypowiedzenie niniejszej umowy winny by¢ dokonane w for-
mie pisemnej.

Sprawy wynikajace z niniejszej umowy beda rozstrzygane przez whasciwy sad rejonowy.

Anna Nowak
Danuta Kos

Podpisy wspalnikdw
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