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CZESCTRZECIA

Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie

1. Istota analizy ekonomicznej

Jak zaczac?

Wyjasnienie podstawowych pojec
Istota analizy

Na tablicy rysujemy kolo o érednicy ok. 10 cm lub zawieszamy na niej tarcze
strzelecka. Zawiazujemy wybranemu uczniowi oczy. Prosimy go, zeby w samym
srodku tarczy przyczepil magnes. Zamiast magnesu mozna uzy¢ kredy i poprosic,
zeby narysowal punkt w samym srodku. Nastepnie prosimy, aby zrobil to samo, ale
z pomoca kolegi z klasy, ktéry nie ma zawigzanych oczu i moZe podpowiedzied,
w jakim kierunku naleiy przesuwac reke — nie moie jednak jej dotknac. Po wy-
konanym zadaniu pytamy ucznia, w jakiej sytuacji latwiej bylo mu postawié znak
w srodku tarczy — samemu czy z pomoca kolegi.

Cwiczenie z tarcza mialo stuiy¢ jako poréownanie do sytuacji, w ktérej chcemy
zostaé wspolnikiem w nowym, nieznanym nam przedsigbiorstwie lub mamy zamiar
zakupic jego akcje. Gdy nie dysponujemy wystarczajacymi danymi, ewentualna de-
cyzja moze by¢ obarczona sporym ryzykiem. Tak samo czuje sie zarzadzajacy, ktory
musi podja¢ wazne decyzje, a nie sprawdzil wczeéniejszej sytuacji ekonomicznej
zarzadzanej jednostki. O ilez latwiej podjac jakakolwiek decyzje, jeéli mamy podpore
w postaci kolegi, ktéry wskazywal kierunek. Taka podpora dla menedzera sa narzedzia
analizy ekonomicznej. One sprawiaja, ze zarzadzajacy przedsigbiorstwem latwiej po-
dejmuja decyzje inwestycyjne, a potencjalni wspdlnicy moga zminimalizowac ryzyko.

Etapy analizy

1. Definiujemy problem. Pytamy uczniow, kto z nich lubi wedkowac. Jesli nikt
sie nie zglosi, wymyélamy inne hobby. Wybieramy jednego z uczniow, ktory opo-
wie 0 ulubionym zajeciu. Wspaélnie z klasa zastanawiamy sie, co zrobi¢, aby hobby
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(zajecie) przynosito wiecej satysfakcji i przyjemnosci. Jesli jest to np. wedkowanie,
to moze potrzebna bylaby nowa wedka lub krzesetko skladane?

2. Ustalamy cel badania. Niech uczen wyobrazi sobie, Ze jego jedynym docho-
dem jest udzielanie korepetycji. Teraz musi przeanalizowac, ile lekcji powinien
przeprowadzic, Zeby kupi¢ nowa wedke za tydzien. Koszt wedki to 350 z}, a za jedna
godzine zajec uczen otrzymuje 50 zi.

3. Wybieramy metodyke badania (w naszym przykladzie metode poréwnan).
Uczen powinien obliczy¢, ile lekcji musialby udzieli¢, zeby zarobi¢ na wedke (jest
to plan wykonania), i poréwnac ten wynik z kwota, ktéora uzyskal za udzielone ko-
repetycje do tej pory, czyli w okresie bazowym (pierwszy tydzien). Informujemy,
ze do dzisiaj zarobit 150 zi.

4. Zbieramy dane. Mawimy w klasie, Ze minat drugi tydzien i dajemy uczniowi
koperte, w ktdrej s3 pienigdze (jesli nie mamy banknotow dydaktycznych, moga
by¢ karteczki z napisanymi kwotami). W kopercie jest 150 zi za lekcje z pierwszego
tygodnia i 100 zt za dwie lekcje udzielone w drugim tygodniu. Na dotaczonej kartce
sporzadzono rozliczenie z datami i uzyskanymi kwotami.

5. Analizujemy dane. Naleiy szczegdlowo porownac dane. Plan zakladal 4 lekcje
po 50 z}, aby uzbiera¢ brakujace 200 zt. Dwie lekcje po 50 zl to 100 zt - wykonanie
bylo mniejsze o 50% niz planowano.

6. Wyciagamy wnioski. Stwierdzamy, Ze uczen udzielit mniej lekcji niz zakladal.
Dlaczego? Moize niepotrzebnie odrzucil zainteresowane lekcjami osoby, a moze
cena lekcji byla za wysoka, co odstraszylo chetnych. Inng przyczyna mogl by¢ brak
preygotowania merytorycznego i zniechecenie uczniow.

Materialy Zrédlowe do analizy

Pytamy uczniow, czy pamigtaja, jakie podstawowe sprawozdania wykorzystuje
sie w przedsigbiorstwie. Nalezy wytlumaczy¢, jakie jeszcze Zrodta moga sie przydac
do analizy przedsiebiorstwa.

Materiatami Zrédlowymi moga by¢:

a) dokumenty i sprawozdania (ewidencyjne),

b) kosztorysy, analizy z poprzednich okresow, plany wykonania (pozaewiden-
cyjne),

) analiza przepisow prawnych, funkcjonowania rynku, analiza konkurencyj-
nych przedsiebiorstw.

Podpunkty a) i b) to materialy wewnetrzne, natomiast c) - zewnetrzne.

Metody analizy

Jedni tak obieraja jabtko, zeby nie przerwac skorki, inni tworza kilka mahych
skdrek, jeszcze inni kroja owoc na éwiartki, a dopiero potem obieraja. Niewaine
jak to zrobia. Waine, ze efekt jest podobny - obrane jabtko. Podobnie jest z analiza.
Do jej wykonania stosuje sie rézne metody.
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